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تمهيد 
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  ينالَمرَبِّ الْع لَّهل دمالْح

 ينالَملْعةً لماكَ إِلا رَحلْنا أَرْسوَم


 

مشكلة البحث  
 



 

فرضية البحث  


 

أهداف البحث  
 

 
 

 



 

 

حدود البحث  



 


 

 

أدبيات البحث 
 
 كُـمنـا ملْنعلكُلٍّ ج 

 ...ااجهنةً وَمعرش


 
 




 





 

 





 
 

 

 
 

 
 

 

 
      
      
  


 

      


 

    
    
  


 

  
  
  
  



 

 


 


 

المنهج القانوني  
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المنهج الوصفي  
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المنهج التجريبي  
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المنهج التحليلي  




 


 

  
  


 




 



 

 

 

 
 

 





 
 

 
 

 

 


 


 







 

 

 
 


 



 

 

دراسات أخرى  
 




 


 






 
 

 


 
 



 

 





الدراسة والتحليل 
فرضية البحث  


 


 






 





 

 


 

المنهج بنموذجه المقترح  

 

 





 

 

نموذج مقترح 
























 

 

   


 

  

 

 

 
 

 

 

 ٢ ١

 ٣ ٤
 

 
















 
  

   

 
 

 
 








 




 

: أولا
 


 

 : الهدف 
 : الإمكانات 

: الأنظمة 
 

 : الأداء 






 


–





 

 



  




 

 :اثاني

:المادة
:الروح
:الفكر
 :سـ النف



 

 : ثالثًا




 

: ارابع
 







 

 

أهمية استخدام المنهج الإسلامي لدراسة الإدارة 






 

 
 

أولا : فيما يتعلق بالأهداف 


 

 


 

 


 


 



 

 

ثانيا : فيما يتعلق بالإمكانات 
 

(أ) فيما يتعلق بالطاقة البشرية 
 

 
 

 
 

 


 


 

(ب) فيما يتعلق بالطاقة المالية 
 

 
 

 


 


 


 





(ج) فيما يتعلق بالطاقة الفنية 
 

 
 

 
 

 

ثالثًا : فيما يتعلق بالأنظمة 



 

 
 

 
 

 

 


 


 

رابعا : فيما يتعلق بالأداء 
 


 



 

 


 


وَقُلْ اعملُوا فَسيرى اللَّه عملَكُم وَرَسولُه وَالْمؤمنــونَ 
 لُونمعت ما كُنتبِم ئُكُمبنادَةِ فَيهبِ وَالشيمِ الْغالدُّونَ إِلَى عرتوَس


 

 
 


 

 


 


 


 

 ِوندبعيإِلا ل وَالإِنس الْجِن لَقْتا خوَم


 

                                     
 






 




 


 

فيما يتعلق بالدائرة التي تمثل الإنسان (الموظف) 


 



 

 

١- عامل الجسم 


 
… ــا بلالا طَيح اللَّه ا رَزَقَكُمموَكُلُوا م

  
 ينرِفسالْم بحلا ي هرِفُوا إِنسوا وَلا تبروَكُلُوا وَاش .… 

 … ايناةِ الديةُ الْحونَ زِيننالُ وَالْبالْم 



 

 


 

 


 

٢- عامل الروح 
 






  


 
 

 


 
 





 








 

٣- عامل الفكر 






 


 

 

٤- عامل النفس 

 







 




 

 





 

فيما يتعلق بالبيئة الداخلية والخارجية 
 


 









 

مثال تطبيقي مختصر للمنهج بنموذجه المقترح 





 





: أولا


 

:اثاني


 

:ثالثًا
FILTER



 


 




 




 


 

                                     
 



 

 


 




 

النتائج 


 


 


 



 
  ..اينالد نم كيبصن نسةَ وَلا ترارَ الآخالد اكَ اللَّها آتيمغِ فتوَاب




 




 ..قَاكُمد االله أتنع مكُمإِنّ أكْر…








 


 

 ِوندهشى تتا حرةً أَمعقَاط ا كُنترِي مي أَمونِي فا المَلأُ أَفْتهاأَيي قَالَت




 





 



 ِوندبعيإِلا ل وَالإِنس الْجِن لَقْتا خوَم

 


 
ــوا وَعملُـوا الصالحـاتِ  نآم ينإِلا الَّذ  ٍرسي خانَ لَفإِنَّ الإِنس  ِرصوَالْع 

  ِربا بِالصواصووَت قا بِالْحواصووَت



 

 

 


 

  ينالَملْعةً لماكَ إِلا رَحلْنا أَرْسوَم

 … ايرذا وَنيرشاسِ بلناكَ إِلا كَافَّةً للْنا أَرْسوَم


 



 مهـ نزِيجةً وَلَنباةً طَييح هنيِيحفَلَن نمؤم وذَكَرٍ أَوْ أُنثَى وَه نا محاللَ صمع نم 

  َلُونمعوا يا كَاننِ مسبِأَح مهرأَج

 ينمــلسالْم ننِي ما وَقَالَ إِنحاللَ صموَع ا إِلَى اللَّهدَع نممقَو نسأَح نوَم
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 Studying Some Approaches of Administrative

Researches and the Islamic Alternative
(A Suggested Model)

AHMAD  DAWOOD AL-MIZJAJI

Associate Professor
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King Abdul-Aziz University, Jeddah, Saudi Arabia

ABSTRACT. In research of administrative sciences, the researchers use several
approaches like legal approach, descriptive approach, behavioral approach, experimental
approach and analytical approach. These approaches ignore the effect of religion on the
employee’s behavior and have other inherent shortcomings. This study develops an
Islamic approach, with an alternative model. It deals with moral factors in the Islamic
frame-work, regarding administration, and covers the following:

1. The managerial operation elements.
2. Material, spiritual, intellectual and psychological needs of the employee.
3. The internal and external environments.
4. The Islamic frame which is considered as a filter for all activities in the public

and /or private sectors.
This study highlights the following characteristics of the Islamic model approach:

1. Considering the fulfillment of natural needs of the employee; material, spiritual,
intellectual, and psychological on the basis of equality.

2. Bias-free attitude in dealing with individuals.
3. Comprehensiveness in covering all levels of organization structure.
4. Objectivity in function.
5. Regard to morals in administration emanating from Islamic values.
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